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Introduction
De maniére sans doute schématig@ey’ LIJSdzi O2y aA RS NB NJ |j
équitable est celle dont les acteurs, tous statuts confondus, ont
O2ya0OASYOS RS OS 1jdzS f QI LILINP LINR I (0 A 2
compeétences apportent aux éleves, a tous les éleves dont les moins
Tl O2NAAaSa a2 @axl f SYSyid RQSYydNB
Favoriser | a réussite de tous | es |él eves
tous les acteurs du systéme éducdtifQ I dzil 2d¢sZEPLRE&Ut sans doute
apparaitre comme remettant en causje | un
traitement. EIll e suscite | égéptacemement de
f QS3IIEtA0S RSAE OKIyOSa RQdzy 9Gl G OSyidN) ¢
présuppose des effets différenciés selon la maniére dont les acteurs le
définissent et lui donnent consistance Or ¢’ est bi en au nivea
gue doi vent & tles@rogrmmmes rationam et segacteurs
constituent les interlocuteurs privilégiés des usagers, €léves et parents en

| " occurrence |l l s sont alors ceux 'qu dé
dispositifs éducatifs et didactiques favorisant la progression et la réussite des
éleves.
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[ QF dzi2y2YAS RS& 9t[9 yS NBTSNB
administrative et financiere efficace. Elle procede aussi des questio
pédagogiques et de la nécessité chez les personnels de direction
RQAYODSAUANI £ S& GKSYlFGAldzZSa RSa
f QSO fLdzli neéyyad i t é des chances ¢
| " ori gine soci al est renforc
scolarisation.

e

Aussi, il faut acter que la décentralisation qui a conféré aux

établissements scolaires une autonomiessinede nouveaux horizon:
a | ' égal i t:éelled resse réduibplug aeun principe

théorique immanent & un Etat centralisé et tutélaifeQS 3 I £ A (i
OKI yOSa as éZYéﬁNJZIZ)\lj SiG asS @Al
Syﬂ)\al 3S RQS)/ Tl ANS dzyS NE I ¢ Al
S j dzQSt £ S NBXO2dzONBE O2VYY
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Et dans | a mesure ou |’ équité prend acte
scolaire reste théorique, elle suppose aupsizQA f Said ySOSaal ANB R
traitement afin de réaliser une égalité effective. Cepaincipe de différence> défendu par

John Rawls a eu des prolongements théoriques mais aussi pratiques, avec les politiques

O2YLISyal i2ANBE Sl POURSBIOES EnjedxammarisMAiaziNGtablisseniebt ¢
t

équitable, 11 faut alors partir des cons
reformes, les acquisitions scolaires restent trés inegéles.inégalités, que le college met en
SESNHdAz2SZ Si NBYF2NDS S L) dz& a2dz@Syids yS

R2AGSY UG | dzaadA | dz OQWIiSENSE & 08alirel S >t L QDEF

L’ équité d un EPLEQIRSYUOATFAOULIUAZY R&AEL FE
I LILINByGdAaalr3asSa SG tSa LINPINBA RSa Sfts@gSa
normes scolaires, des attentes liées a chaque champ disciplin&le doit alors faire du clima
scolaire une grille de |l ecture, sorte d’
rythmes des éleves, leur rapport au savoir et le sens des études. Le climat est irréductible
seule ambiance et a la sociabilité instaurée, considérées comme un préalable a tout
engagement dans les apprentissadeas.climat scolaire doit aussi étre congcu comme la
résultante partielle des conditions de déroulement des études, des manieres dont les élev
az2yid YAa Sy OUAOGAGSE RSa Y2RIfAGSA R2yi
SilotAaasSySyid Samlbe@seELISNRASYOS &2 042
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M® Wdza G AOS a02ftl ANB SO SldzAdS t

Le systeme éducatif francais a pour missio
reste une hypothese, unefiction nécessaire (Dubet, 2004) qui doit étre repensée sous le
prime de | ’'équité scolaire.

1.1. Equité et égalité des chances

[ S RAOUAZ2YY I ANB RS f Q! OF RS Y AdsposithhRyScelf AGSS LING
consistant a accordea chacun ce qui lui est d& Comment définir ce qui est di a chacun

S i | "on ne postule pas préalabl ement que d
advenir comme sujet et comme personne que si la collectivité lui accorde une place, un
temps et des moyens en vue de sa socialisa
mémes milieux sociaux, ne disposent pas des mémes ressources, ni des mémes capacites a

|l es mobiliser, des capacités dont on sait
éducationfamiliales.
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Dans les sociétés democratiques, héritieres de la Révolution

francaise qui a consacré le mérite contre les privilege® S Ij dzA G S G

LJ dza f 2AYy 1jdzS t QS3AFTtAGS RIFEIya I YSa
en cause un traitement egal ou eéquivalent de tous les individas.

effet, des lors que ceui sont inégaux socialement et

culturell ement, | égalitée de traite
maintenir les inégalités antérieures, et au pire, les renforcer.
Appliquéeé’  aqui ééolaemet deur @aotceépt e
est assimilée a | ' égalité des chanc
doit pouvoir réussir selon son mérite et non en fonction de son

originesociale De ¢l bhatest associ éee au f ai
avoir le souci de tous les éleves, veiller a leur faire acquérir des

savoirs et des compétences qui constitueront un atout dans leur vie
sociale et professionnelle a venir.
école« inclusive».
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[ QST E A0S RSa OKIyOSa yQSad LIl a fQS3IAFtAal
une conception qui considére le monde social comme autant de
LI2A3aA0AEA0SEaY RQ2LIRZNIdzyAlSa aS LINBaSyialy
individus Cel a suppose que | es individus en q
diplédme sont dans une compétition non faussée par les aléas tenant a des

privileges ou a un héritage matériel, symbolique, wour John Rawls

OMpPpy TOZ I 2dzZaGAO0OS a20A1ES yS LISdzi siNB O
point de vue individualiste; centré sur les individug pour penser la

société et les groupes sociaux dans leurs interactions. Les individus

R2ZAOSY (G LIRdzd2ANI 0SYSTAOASNI RS&a YsYSa OKIy
LISNXYSOdFryd RS aQSt SOSNJ RIya f QSOKSftfS RSa
regles de justice doivent étre assurédses inégalités sociales et

économiques sont justes |l orsqu’ elles résu

fonctions ouvertes a tous, quand la répartition des biens qui en découle
est davantage bénéfique aux plus désavantages.
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12 QSljdAGS RIya dzyS a20AS3GS F2NISYSyd aSyas

EnFrance, mais aussi dans les pays democratiques, la sensibilité aux injustices
a20A1tSa O02yaidAiddzS dzy KSNplanbHeIS KA A G2 NR I dzS
NEOSYRAOFGA2ya SG RSa | S$JISIt aé gdaIdiNg &R I rad e/1i11 &g

|l es individus est |l oin de susciter | *"adhes
symbolique qu’ est | " égaliteée des chances <co
lequel les sociétés démocratiques pensent la justice, celle qui tiendrait au

«meérite» et non aux privileges. L’ égalité est
souligné Alexis de Tocqueville, c’est |’ ég

société démocratique

[S aSyGAYSy(l RQAy2dziaAOS y 2 A
S G N2 dz

bj> &b

N
N

u
SYiSyRdz SG S02dziS® hy f
parents et les éleves.
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« Qui pourrait étre opposeé a la meilleure réussite des enfants de milieu
populaire et la prévention du décrochage scolaire qui les touche massivément

Personne bien sdar, a ceci pres que | a réus
une priorité partagee par toute la population et ne releve donc pas de

| " évidence. Dans une peériode de crise €écon
places est plus apre, la fraternité nécessaire pour la réussite scolaire de tous se

heurte inévitablement a des inteéeréts part.
que | " éecole se transforme. Les dysfonction

parvient pas a réduire les inégalités ne nuisent pas a tout le monde. La
meritocratie a une face claire, pour ceux qui en bénéficient, et une face sombre
pour tous les autres (Delahaye, 2015, p. 163).

[ QSYLINA &S RS& RALX $YSa Sigrédllenu yugpdéd S LIS NF 2 N
cO2YyRdAzZA A4Sy t RSa&a a0N) 1S3IASa RQSOAGSYSyYylU 2«
R2AGSY G FE2NER | 3AN adzNJ £t Q2FFNB SO €1 ljdzt £ A
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1.3.Des inégalités <lassiques) 4SS R2dz0f Sy RQAYyS3ILHfAGSA LI
complexes. le contexte scolairenterroge

La plupart des recherches en éducation traitant des inégalités scolaires
RAAGAYIdzSyd RSa @GFNAIofSa (StftSa | dz

RS ljdzr t AFTAOFGA2Y 0 RSa LINBydazr fQSaLl 0SS 3IS
maitre, effet-établissement) pour en faire un facteur explicatif, rendant

compte des disparités et des inégalités observées.

1.3.1.] QS { I 0 f doareSafi&bié pertinente pour penser les inégalités de

reussite scolaire

[ 2 NB [O&Y2W R §-8tdblisse@énff oh Srilend expliquer des différences

de performances entre éléves ayant des caracteristiques sociales et scolaires

comparables au départAutrement dit, des lors que les acquisitions identiques

des ¢él eves, m-eparexedmesen G- einregesiment des e
i négal it épareemple enrclassevdé@®-, on est en droit de
postuler | "effet de | " établissement sur | e
appréci é a | "aune de | a culture d’'établiss
et de division du travail mai s aussi des m

sont au coecur des enjeux pédagogiques.
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Pour Olivier Cousin (200@),Q Sé&iabliSs&ment suppose a la fois la prise en
compte desacteurs¢ donc de leur capacité a agir et a transformer

f QS i o fgfSdia FdSomiEdes établissements scolaireka plupart
des recherches francaises portant sur & edtablissement ont eu pour
contexte des colléges, sans doute parce que eructu fait de la
décentralisation, ont acquis une autonomie de fonctionnement susceptible
d’"influencer | eurSslesméghlicsenteelee s éducatives.
établissements scolaires ont été, depuis plus de deux décennies, fortement

corrélées a la population scolaire accueillie, la question se pose autrement

f 2NRIjdzQ2y 20aSNWS RSa OFINAIFIGA2ya RIEya f
population «khomogene» au départ, mais scolarisée dans deux

établissements différents « On cherche alors a savoir si un éléve donné

réussirait partout et de la méme maniere si les établissements avaient les

mémes caractéristigues» (Cousin, 2000, p. 140)

Les r echer etadissement (jou effeéaml€) ford tette particularité

de souligner que les inégalités de réussite scolaire ne doivent pas seulement a

| "origine sociale et aux capitaux dont d
méme, a |’ instar de Peter Mortimore (1988
efficace s’avere bénéfique pour tous | &s

(0p)
QX
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L’efficaciteée de |’ établ idesiedindenrs scol aire e
spécifiquesy f Q2 NASY G IH(BA 2Y i RS eSHsedbthizentc | asse de
guel est | e taux d’orientatidQuelleest seconde
|l a part prise par | > orient at?Qaehestdeer s | e | vy
taux d’orientati on ?yqgaiesstandlyeée énytecreele pr of essi o
« Sélection» ; les acquisitions scolairemn francais et en mathématiques

notamment: on parle alors de performances scolair€sigay 1997).Mortimore

Peter, Sammons Pamela & Stoll Lo@isal. (1988).School Matters: The Junior

YearsBerkeley : Open Books.

S.Heyneman(1986)rapporte ainsi quelques éléments expliquant les

performances des établissements scolaires. Parmi les éléments retenus, on

trouve |l e rd6le du chef d’établissement (en
construction, de |l a definition d’ objectifs
mobilisation des enseignants), | es attente
portées par | es enseignants et | es équipes
progres réalisés par les éleves, lelimat» apaisé, et enfin le degré de

val ori sation par | es éleves des normes _d’ e

la comparaison avec le groupe de pa@®es indicateurs expliquant la réussite des
éleves se retrouvent globalement dans les recherches menées en France.

L
Enl.n  1JEN
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L'’efficacité d’  un établissement renvoie au
aux modalités d’animation des équijpes, don
empirique d’un projet constleirdledechain cas par
d établi ssement et de son ou ses adjoints

favoriser le déploiement de collectifs professionnels sur fond de sentiment
d appartenance a un é&tart unenargamsationtoéveriedun c at i v e.

son environnement, | " établi ssement scol air
durables et soutenus, notamment avec les parehts.e f f i caci t é doit étr
comme étant | "ensemble des variablles conco
scolaires des ¢éleves. Plus spécifiguement,
par une culture d’'établissement sur | es mo

d"  exposition des él eéeéves aux enseignements
également les pratiques pédagogiques et les choix didactiques qui structurent en
r et o u retablissenferfit.e t

A publics scolaires éeéquivalents, des EPLE
suivi des éleves, de leurs acquisitions et de leur réussite.
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M P o ®H Pnaifreds de FHue fa réussite doit a la relation pédagogique

[ QSSFFBINBS YsYS aQAf yS AQARSYGAFAS LI a t
variantes constituant une assise sociologique au contexte de scolarisation dans la

production des inégalités, en particulier au niveau des acquisitions des éleves et

de leurs performanced.a recherche menée par R. Rosenthal et L. Jakobson (1972)
faisait état de | i nfluence des repreésenta
sur ses performances scolaires. En particu
groupe d’  él eves, suite a | a passation de t
comme «scientifigues»), comme ayant de grandes capacités intellectuelles se
traduisait par une réelle progressiion scol
a cequeles éléves réussissent.

Mais ces attentes sont aussi construites a travers les interactions en classe

el eves peu sollicités par |’ enseignant son
valorisées. Or une telle expérience peut renforcer la perception que les éleves ont
d’ emuéxmes, ce que | es recherches que | > on dc

apparaitre Coulon 1993). Dans certains contextes scolaires, le propos misérabiliste
et parfois négatif sur des éléves conduit au désintérét scolaire, voire a une forme de
« désimplicatior» au sein de la classe (Charlot, Erdeilah 2002).

L
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L' eemdetre est aussi travaill é a partir d
arbitrages subjectifs auxquels elle donne lieu, lors des interactions avec les

élevest ASNNBE aSNI S 6mddpcd Y2y IUNBE O2YYSYyid R
OSNIFAYS O2yOSLIiA2y RS I 2dzadAO0S SO RS
LINE FS&a2N) dzE f 2 N& |lj dzQ@&efs jugefdnt3 pracedéns  y 2 G SNJ ¢
aussi de la perception du métier et du public scolaire. La notation peut

i nfluencer | a progression delauziel eves. C’
(1997): une notation selon qu  elle est séve

differemment sur la «notivation» des éleves et leurs acquisitions. Une note

legérementsurévaluées er ai t plus positive sur | es &
sévere. A |’ éemairepargitrpilusmanifese en classede CR t

On releve que des ¢él eves 1 ssus d’un mé me
capacités scolaires au départ progressent differemment selon le maitre

(Bressoux1994).

[ J
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Mais | " équité n’'est pas seulement affaire
aussi et surtout une maniere d’étre au mét
gu attentif aux apprentissages reéelels des ¢&
activités et en évaluent les effets sur la construction des compétences. A cet

é g a r d ;maitré (eufeffeeriseignant) ne peut correspondre a urdeal

type » qui aurait des effets positifs sur les apprentissages quelque soit le public

scolaire. Au contraire; * est parce que | e professeur est
pratique selon | es exigences de | a situati
|l a réduction des inégaliteés d’'appropriatio

| "efficacité des enseignants et apres avoi
Laurent Talbot observe que ce ne sont pas tant les pratiques ernefietes

gui seraient efficaces que | es choix effec
| " environnement et | es observables pédagog
Autrement dit, une pratique est plus ou moins efficace selon le contexte et sa

complexité. C’est | a une definitilon spécif
cellec i est définie a | aune de | a capacité d

en fonction de son public.

[ ]
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« Aussi, les pratiques enseignantes efficaces et équitables ne seraient donc pas des
pratiques uniques et stabilisées. Elles seraient contextualisées et dépendraient des
environnements rencontrés par les enseignants qui choisiraient, consciemment ou

non, la bonne pratique au bon instant selon le contexte opérationnel considéré

dans toute sa complexité. lls utiliseraient une sorteptieonesis, une certaine

sagacité, une habileté, une sagesse pratique, un discernement qui les conduiraient

a ne pas se cantonner a | w0l p.%9ati on d’ un
L’ éqguité des enseignants peut étre appr éci
de réussite entre les éléves. Laurent Talbot avance ailises éleves forts ne le

deviennent pas moins que dans les autres classes mais les éléves faibles ou moyens
progressent plus |l orsqu’ils sont confronté
d enseignement efficaces sont aussi des pr
reduisent les écarts entre les éleves faibles et les éleves¥d@812, p. 3).

Laurent Talbot, « Les recherches sur les pratiques enseignantes efficaces »,

Questions Vive¥/0l.6 n°18 | 2012.

* Concept phil osophique d’ori gagess gr ecque
pratique» , tempérance permettant d’'agir en | St
| * homme.

L
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H® ! OGSdzZNBE RS f QSYyOFRNBYSyYyld Y fSa SldzLlSa
2.1.Les personnels de direction et les questions pédagogiques

Les personnels de direction ont progressivement acquis une légitimité

pédagogiquequi ne se confond pas avec la maitrise de compétences didactiques).

/| SGGS ftSAAGAYAUS GF RS LIANI I SO €S NBYT2N
passage; relatf c(RQdzy LIAf 20 3S LI N £ Sa Y2eSya OSNHE

|l est indéniable que | "efficacité pédagog
établissements du secondaire, passe aussi par la maniere dont les chefs

d’établi ssement se saisissent de |’ autonom
variable au service des apprentissages des éleves. Cette autonomie ne va pas de soi

et | on sait combien | es parents comme | a
une définition institutionnelle des procéd

enseignementsh NJ dzy a8 a4i08YS SRdzOIFI GAF OSYUN)ftAAS VY
historiguement, son efficacituisque les inégalités de réussite restent marquées

par des variables spécifiquement contextue
gue c’'est au niveau des ¢écoles et des etab
d’"une démocratisation effective.
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SoulignonsleF I A G lj dzS € | NBOEYYIAééIyOS LI NJ £ QAYy &
LISRI 323AljdzS Rdz OKSFT RQSiUlofAaasSYSyd yS aQs
RS f Ql dzi2y 2 YA SL eR Ssie rotyiardeArdty [ d/"ladpdp art enance
établi ssement comme celui des enseignants
communaut é éducative exige que |l es chefs d
gue | e contexte, selon ses configurations
didactiques a travailler, peut engendrer comme effet sur les apprentissages

scolaires. Or cette entité &éablissemenss s uppose aussi que | " ins
revoie |l es régles d’'affectation des enseig

implication professionnellgOn sait aussi que la professionnalisation des
SyaSAaaylyida aS O02yaiNdzd RIFIGFyal3aS dz aSAy
formation initiale ¢ au sein des ESPE notammegét que ce sont les collectifs

professmnnels en contexte qui forgent en partie Ies pratiques pedagoglques ce

i dzA  SELJX AljdzS f QAYGISNE G vy 2 dzéhdigdeE RS& OKSNDK

Quels leviers mobiliser ?
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Les personnels de direction doivent faire adhdesrenseignants aux
nouveaux curriculdesinciter a se former et &mettre en question leur

mani ere d’ enseigner, d’'évaluer, de gérer
parents, de coopérer avec leurs collegues, de concevoir collectivement des
projets d’établissement

Le rd6le du cheé dsi tuabbussemeséement d’une
réseaux (internes et externes), humains, matériels et techniques (avec le
recours aux TICE, notamment pour analyser et agir sur les différents

indicateurs.

Les chefs d’ établissement | e plusf en r éus
fonderundialogue €é gul i er avec | es corapeslesd’ i nspect
enseignants, dialogue dans lequel les questionnements pédagogiques

contribuent a générer un collectif professionnel et une solidarité jusque dans

| * app uialamggestoode tlasse (celtei procede tout autant
apportée en cas d’'instabilité ou de déso
sont organisés |l es cours, dont | ' empl oi

L
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Différents leviers permettent auyxersonnels de direction deobiliser les

eéquipes enseignantes et éducatives en vue de promouvoir meilleurs

accueil, accompagnement et réussite des élexesdté des moyens

mat ériels et organisationnels sur | esqgu
organisation des emplois du temps, gestion du tersgsaire et du temps

hors de la classeitilisation des différentes instances représentatives et

commi ssi ons, modal ités de mise en pl ace
personnalisé,lesc hef s d’ €& prddussiadageecemsonietque des

val eurs éducatives s’incarnent dans | es
réeussite des él eves suppose d’ abord 1| e
guant a leur capacité a acquérir des connaissances de haut niveau, aidés
encelaparlesenseignants EIl | e suppose aussi que | ' e
partagent le souci permanent que toute action, tout projet éducatif

proposé n’'a de sens et de |l éegitimiteée qu
apprentissages scolaires et professionnels, tout en concourant a former

| * i n-ditoyen. d u
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Les fonctions du chef dmatteabl i sser
en euvre une éevaduwiate in di'ea Pptramxti mp

efficace qu’'ell e se veut aussi un
concertation avec les enseignants et les équipes éducatives. Elle
ouvre ainsi |l a voie a | él aborati

éducatifs pensés de maniere collective. Mais e st surt out |

| " éval uation sevtaldamsfiommaeuemr| & @t
acteurs, sans doute parce qu’ i1l s
d € mar c h eproduisént» &t aon ka réponse a des

injonctions venant « ' e n » h«&as valuations qui ont un

impact sur les pratiques professionnelles, les pratiques de classe,

ressortissent essentiell ement de |
effectuée par les cadres intermédiaires agents publics ou privés

ou de | "autoéevaluation assisteéee r ¢
de petits ensembles d’2Demhillyi sseme:
2006, p. 118).
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Or c’  est dans | es espmaegeddelsmiueseter eappel és
construisent |’ autonomie de | EPLE, comme | e r
Siceluci ne peut décider qu’'en ralliant a ses <chc
éducative, encorefadt | qu’ i | i dentifie |l es | eviers et | e
des objectifs pédagogiqueShoi si r | " hét érogénéité des niveau
pour constituer | es cl asses, réduire | es effec
disciplinaires a travailler en mettant en place des groupes de besoin, rendre prioritaire

| "apprenti ssage des | angues parce qu’ 1 denti fi é
peinent & maitriser les compétences attendues, constituent une vraie démarche
pédagogique qui exige une évaluatiamposterioriL” i dent i fi cati on |des enj e
points a améliorer suppose aussi un travail de négociation avec les équipes enseignantes,

une neégociation qui doit étre armée d/ argument
occuper une place centrale. Ainsienest de | " organi sation des empl «
de pair avec la répartition des servicesse s propositions du consei l d’
peuvent étre recevables sans qu’ il n'"y ait wune

souci des ¢él éves dont | es apprentissages peuve
enseignements et des disciplinds mise en place des nouveaux dispositifs comme les

EPI (enseignements pratiques interdisciplinaires), et bien avant les TPE (travaux

personnels encadrés) et PPCP (projet pluridisciplinaire a cargot@fessionnel)/EGLS

dessinede nouveaux espaces d’action et de nouvell e
enseignantlls coupentcourt a la séparation arbitraire entreadministration» et

« pédagogie», «organisation» et «enseignemend car les différentes dimensions sont

interdépendantes.
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Lat 2A RS NBF2YyRIGAZ2Y RS QS
d0ALMzE S 1jdzS f QSO2¢t S R2)\u S
O2YYS LINAZ2NRGS f QS SQI GA2Y
NEYF2NOSYSYyd RS fQldzizy2YAS
entamé dede milieudes années 80Cette autonomie doit étre au
service de la pédagogie et de la politique éducative dont la
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formal il sati on est l nscri te dans

ayantune duréeede 3a5ans). Leconttdt o bj ecta f s

R
dz
A
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per met

| " EPLE, dans | e cadre d'reatora2, contr ac
collectivité territoriale et établissementde circonscrire les
objectifs a atteindre en tenant compte a la fois des orientations
nationales et académiques et des spécificités du college ou du
lycee.
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Hond [ $a O2 NILIE Ra2Aiynmadds O8idk 2tyosvj dzA 6S £ f QK2 NJ

[ S& I OUAGAGSAE LINRPFTSaaAazyySttSa RSa O2NlJa R
profondes durant ces deux dernieres decenniéblstoriquement, les corps
d’"inspection étaient censés effectuer un c
les enseignants dans leur discipline ou leur spécialité (dans le premier degré et pour

ce qui a trait a la vie scolaire dans le second degre). Cela a forgé leur identité et

continue d’aill eurs dceccucrondsub inmiéMearessr & ' Egot s
des modes de gouvernance du systeme éducatif, la complexification des enjeux
scolaires, | ’'intervention d’ autres acteurs
collectivités | ocales, tout comme |’ él argi
aux écoles se sont traduit par | él argisse
il nspecteurs. L’ animation de |l a discipline
ne constituent plus | es seules actiyvites d
qui suit parallelement celle des académies, dans un contexte de décentralisation en
plusieurs phases, a amené | es corps d’insp

organisationnel, notamment pour contribuer au pilotage pédagogique et a
| "accompagnement des EPLE et des écol es.

“
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Si le corps des inspecteurs du second degré continue a définir et a asseoir

a2y ARSYGAGS LINPFS&aaAz2yyStftS adzNJ £t QSELISNI A
dzy S RAT FAYS RQIFIYyySSa dzy SflINBHA&aaSyYSyid RS f

transformations de la gouvernance académiquédssont souvent référents

d’' établi ssement et -psoosrtesl alregdme mii sau xe na voaurnv
réformes comme on a pu | "observer récemmen
scolarité obligatoirew ST SNBY 0 RQSGlI 6t A2aSYSydz OStl &aAa-:z
OKI NBS S adzA@A SiG fQFOO2YLI IYySYSyid RSa OK
équipes, le recensement des besoins de formation, la définition conjointe

RQF OGA2ya I dzi 2 dzNJ R Somm&KlSpersévrékalpocazscalaird,JNB OA & S &

f QAy Ot dzaAz2y 2dz £ QF OO02Y LI ¢ BegEest RSa LINRPTFSA
20f A3S t | R2LIGSNJI dzy NBIFNR 06ASYy L dza I NBS
ALISOAL f AaidsS RS aayshirédréntig@eicediinapgcedrs

référents participent aux dialogues de gestion et aux eéchanges entre le chef

d établi ssement et | es autorités académiqu
d objectifs. Ainsi, | eur role pour un EPLE
celui de | " accompagnemerctel diu dheefl "d’'cédti aoml ia

des équipes enseignantesé&ducatives.
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Les corps d’inspection ne disposent pas se
disciplinaire ou de spécialit&n tant que personnel du haut encadrement,

iIs sont sensibilisés a la recherche et aux enquétes nationales et

internationales et, de ce fait, leurs compétences leur assurent la capacité a
effectuer une analyse objective et distanciée du fonctionnement des écoles

et des EPLE. Cela permet aussi de donner du sens aux réformes et de
YSGONB Sy 3IFNRS fSa OKSTa RQSiOlFof Aaa
RQSRdzOF GA2Yy O2yiNB t QSygdFrKAaasSYSyiad R f
a2dz0Syid O02YYS SON}Yy 2dz ANAREES RS f SO dzN
évidences. Parmicelle®A = fF ljdzSadA2y RS f QKSUSNR3S
f QSTFAOI OAGS RQdzyS SOOI fdzr GA2y NB3dz A S NB
f QAYLERNIOF YOS jdzQAt @& | £ OGNFY¥AGSNI RS YIly
tendance a externaliser,etd. e s t hémati ques de | > égal it
justice scolaire, de la réussite des parcours, de la liaison entre les cycles et les

ni veaux, doivent étre au cour du travail d
gue | es corps d’'inspection ont a assurer |
ordinaires en classe.
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3. Vers un EPLE instituant : défis et leviers

Ce ne sont pas les seules circulaires qui, par un effet magique et performatif,

NB F 2 NIY S NRG/ (le sttt QSsQerftSodut une politigque associ
de |l a communaute éeducative, | es amenant a
mais aussi et surtout, a étre force de proposition, qui augure de changements

réels du systeme éducatif francais.

3.1.Un EPLE au service du socle

[ QF LILISE NBOMzZNNBYy G t fF RSY2ONY A&l GA2Y &02
RS& 3INYYR& LINAYOALISa GKS2NAljdzSaed [ RSYZ2ON
SYLANRIdzSE S O0QSad ldz yA@Sl dz Rdz O2ftf§3S>
effective.S’ agi ssant de |l a définition du/ socl e c
scolarite obligatdurepdk’  deti ckdutatdtlan in
garantir a chaque éleve | es moyens nécessa
de connai ssances, de compétences et de cul
enseignements dispensés au cours de la scolarite. ». Il précise également que « Le

socle doit permettre | a poursuite d’ études

et professionnel et préparer a | ' exercjrce
socle commun et les modalités de son acquisition progressive sont fixes par

décret, apres avis du Conseil supérieur des programmes ».
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3.2. Un EPLE au service des parcours des éleves

Lat 2 3A1ljdzS RS& LI NO2dzNBR &S @Sdzi L) dza F YOAUGAS
fS LINP2SPeR8ahOSl D@dgPemps, c’'  est |le projet
un objet de travail gue | "institution scol
publics le plus en difficulté scolaire.

La prise de conscieneeau moins institutionnelle et par une partie des acteurs

de | ' é ddecegud laotmajectoire de chaque éleve doit au contexte

scol aire, aux apprentissages plus ou moins
autre conception, celle du parcours, des parcor§S OS FlF A GZ G2dzi OS |j«c
met en place, tous les enseignements, ont pour horizon de permettre a chaque

éléve la constructioflNB | £ A & I (1 A 2 y Labgalsy pratidue\dui 2| alzBldrsd
prévaloir est celle de | ’"accompagnement gu
des savoirs et |l a construction des compét e
scolaire autorisant une pluralité de cheminements.
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5S& LI ND2dzNBR | dz aSNIWAOS RS fI NBdzaaAds

Le parcours avenirceluici s’ adresse a tous | es éIl évestadlaclassecond degr é
de terminale de lycée (général, technologique et professionnel). Ce parcours reprend les lignes directrices ayant

prévalu au milieu des années 90 dans | éducation a | orie
monde économique et professionnel, | e développement chez
| > él aboration d’un projet d’orientation scolairle et profe
Le parcours d'éducation artistique et culturelle (PEAC) i | vi se a permettre a tous | es ¢él
l a culture et au patrimoine. Trois axes sont prjivil égi és
pratiques individuelles et collectives dans dif|ff érents do
portant sur des reperes culturels et permettant | e dévelo
Le parcourscitoyen ent amé des | ' école primaire et se pralongeant |
s’appuie sur | enseignement moral et civigue aul sein duqu
centrale. Les compétences et les connaissances acquises sont ouvertes sur des enjeux sociaux contemporains

comme | ' information et | es médias qui exigent djle plus en
traiter de maniére avertie et critique et a construire un jugement personnel distancié. Ce parcours fait la place

bell e aux questions socialement vives comme |’ éducation a
sensibilisation aux questions de défense et a ||”’engagemen

la formation de la personne et du citoyenParcours éducatif de santé pour tous les éléves.
Le parcours éducatif de santée parcours couvre différents champs que sont la santé physique, psychique
sociale et environnementale. Résolument tourné vers la prévention, ce parcours vise a corriger les inégalif
santé et a prévenir les risques liés a des conduites a risques. Il admet une dimension citoyenne puisque le
apprennent a effectuer des choix éclairés en matiére de santé, a éviter les conduites addictives et a prend
de leur bierétre. Au sein des écoles et établissements scolaires, I'ensemble de ces actions de prévention,

és de
s éleves
re soin

d'information, de visites médicales et de dépistage s'organise au bénéfice de chaque éléve pour former u
parcours éducatif de santé.
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Des objets a travailler mais aussi des outils a mobiliser :

- Travailler sur la Liaison écolfenllege, collegdycée et lycéeenseignement

& dzLJS NR& S dzNXX

- Travailler sur la Relation écol€ I YA T Sa 6 Y2RS RQI O00dzS
RSO2ANBRXT tSa I ARSa | dzE F LIWNByidAaal 3
¢ NJ @I At f SNJ el adzedIt {QGwdinh glensiehtr WA vie scolaire et les
I LILINSyGAaal3IsSa a02ftFANBazT €Sa adNF
I LILIINBYRNBZ SOIfdzSNIfSa RAALIZAAGATA

[ QSO fdzr GA2Yy yS aS O2yF¥2yR LI a I @SSO
9t [ 9 fI 2dzZaGAOST ft QSTFAOI OAGSP L f

f QFLILX AOFGA2Y RS& OANDdzZ  ANBaAO D

- Mobiliser les instances (CESC, CVL, CVC, commissions éducatives, conseil
LISRI 32 3Alj dzS X0

-FaireRS f Q9t[ 9 dzy O2y GSEGS F2NXNI GSdzNJ
- Délégueret veiller au sentiment de justice chez les personnels

- Assurerun climat scolaire propice aux apprentissages

-CN} OF AffSNJ adzNJ £ 0 ASY@SAttlyOS Si
espaces scolaires

- Velller a ce que leonseil declasse soit réellement un temps permettant de

« tenir conseil» au service de chaque éléve
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- OAPHQOutil d'auto-évaluation et depilotage enétablissement) est unapplication informatisée Elle
LISNXY SO RQSTFFSOG dzSNJ dzy RappreBtigsagedles éveNSdldatipiidds +
éléves, climat scolaire, Ambitionorientation et parcours-, pil otage). L’ aut
publication de résultats sous forme de radar.

http:// eduscol.education.fr/cid58628/oape.html

- QUALEDUC :

« Qualéducest un outil mis a disposition des établissements et des corps d'inspection pour
développer une démarche d'assurance qualiténdée sur I'amélioration continueQualéducpermet
I'élaboration ou I'actualisation d'un diagnostic, d'un dispositif, d'un projet d'établissement, d'un
contrat d'objectifs, d'un suivi de labellisation, ou de toute démarche piojet » (Site du MEN)Le
guideappeléQualédua ét é €1 a b o r eatiopader |l offréaux dquipea éducatives un
précieux outil, notamment a travers des fiches thématiques (au nombre de 19), en vue de procec
uneautcé val uati on de différents domaines porta
lycéenne, du temps scolaire, lutte contre le décrochage, les périodes de formation en milieu

professionnel, | ouverture européenne et 1in
ressources humaines, pil otage de |’ établiss
eéducatives s’  approprient une | ogique d’amél
gue | "accompagnement des él éves dans | eur p
poursuite des études dans | "enseignement su

http:// eduscol.education.fr/cid59929/qualeduc.html
-[S&a L+x!'[ LISNXYSGOUSYG | dzaaiA RQSOIf dzZSNJ £ QST FA (
des lycéesnesurent da différence entre les résultats obtenus et les résultats qui étaient attendus
compte tenu des caractéristiques scolaires et sociodémographiquesléheesss.

http:// www.education.gouv.fr/cid3014/lesdicateursde-resultatsdeslycees.html
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L’ e-étdblesgement est pris en compte dans les enquétes IVAL (réalisées par la DEPP,

ces engquétes tiennent compte des variabl e
sociale] ' Alapee x e ) . |l s’"agit alors de traiter
|l e taux r eéeel d" acces brut au baccal aur éc
eégard a | a moyenne observeéee, toute chose
et |l a valeur ajoutéee (|l ' écart entre | es
La méme démarche est utilisée s’ agli ssant
La justice scolaire et |’ '"équité doivent
d apprécier | " ensemble des indicateurs

remediation, d’'approfondi ssement dles aprtr
choi x d’ or i e-istagousiles @eves ptnaiaimmentelas plus faibles

d entr e eux-lleseéetartsteRtie s nmededira &t kes moins bons tout

en elevant le niveau des acquisitions de tous les éleves ? Le passage vers le lycée

des éleves moyenssesolte | par une réussite et/ par |
satisfaisant (pour |’ él eve)?
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Conclusion

Un9t [ 9 SldzZAdGlrotS yS LISdzi siNB STFFSOGAT | dzS
f QSRdzOF GA2y &az2yid o6ASYy Fdz FIFAG RS OS jdzS S
scolaire doivent a chacun des éleves. Une vision éthique de leur réle suppose aussi le
dépassement des conservatismes et des replis corporatistes.

VincentDupriez& al. (2016) proposent une lecture mobilisant les apports de la

sociologie des organisations en vue de saisir la tension entre réformes et résistances

voire opposition de la part des enseignants. La logique bureaucratique dont la genese
repose sur | "essor des Etats modernes et |

industrielles (Weber, 1971), continue a prévaloir dans les EPLE et elle contrarie
fortement | a mi s e :cetteloghueasteellede B divisoh dur me s
travail qui segmente de maniere rigide les fonctions, les statuts, les personnels et les
éleves. Elle conforte la liberté pédagogique des enseignants qui se méfient de tout ce
qui peut leur sembler exercer une ingérence sur leur enseignement ordinaire.
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f QFr OlA2y RFEya tl Rdz2NBS S yelign étioitzbireReS ébjets|y i S NI

travaillés et les contenus disciplinaireda place de la concertation et des échanges entre
enseignants qui doit cohabiter (et non se substituer) avec un travail réflexif individuel.
Fonder | " équité a | échelle d’un EPLE sluppos
direction et des corps d’'inspection auxl cond
éducatives. A cet égard, la question des espaces scolaires comme environnement mais| aussi
comme dimension constitutive du travail et des études au quotidien doit étre prise au
Sérieux. La qualité des |ieux, | aire dont d
| aménagement des espaces de travail nel cons:;
desréunionsparentpr of esseurs, | existence d’'espaces ¢
sereins, constitue aussi un élément contribuant a asseoir un climat professionnel et
relati onnel positif. De méme, si | es enfseign
détente en dehors de la classe, cela contribue a favoriser leur attachement a la vie de
| " établi ssement et a | ever | eurs reéticences
projets, dans un cadre moins formalisé.
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Un EPLE juste et équitable est cel ui dont
éleves (a ne pas confondre avec leurs attentes). Ainsi, prendre toute la mesure du

fonctionnement d’un EPLE, des difficullteées
exemple des apprentissages, du travail per
corps d’'inspection comme | es personnel s de
| ors des Vvisiteseéevauatiomles moments d’auto

La justice a | " échelle d  un EPLE doit comb

par Nancy Fraser, philosophe américaine a savoir ymaittqque de la reconnaissance
et une «politique de redistributions. Lapremiere insiste sur I'égal respect da a tous les
membres d'une société, la seconde sur une redistribution équitable des biens et des

ressources A ce titre, | "organisation et Il a rep
| " organi sation des emplois du temps, | *aff
actions au service de | a réussite.. partici
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POUR UNE SELECTION
EQUITABLE, CHACUN DOIT ETRE SOUMIS
AL MEME EXAMEN : S'IL VOUS PLAIT,

GRIMPEZ DANS CET ARBRE !
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